
00000000 和食和食和食和食をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした日常食日常食日常食日常食をををを ＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈ ｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙ,,,,　　　　Low price Low price Low price Low price でででで！！！！株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社株式会社 カルラカルラカルラカルラカルラカルラカルラカルラ

平成平成平成平成18年年年年2月期月期月期月期

決算説明資料決算説明資料決算説明資料決算説明資料

和食和食和食和食をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした日常食日常食日常食日常食ををををHigh quality,Low priceHigh quality,Low priceHigh quality,Low priceHigh quality,Low priceでででで！！！！

平成平成平成平成18年年年年4月月月月21日日日日



11111111 和食和食和食和食をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした日常食日常食日常食日常食をををを ＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈ ｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙ,,,,　　　　Low price Low price Low price Low price でででで！！！！

平成平成平成平成18年年年年2月期月期月期月期

決算決算決算決算のののの概要概要概要概要



22222222 和食和食和食和食をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした日常食日常食日常食日常食をををを ＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈ ｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙ,,,,　　　　Low price Low price Low price Low price でででで！！！！

貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表のののの状況状況状況状況

新店新店新店新店・・・・物流物流物流物流センターセンターセンターセンター設備他設備他設備他設備他93966.64,36851.43,429有 形 固 定 資 産有 形 固 定 資 産有 形 固 定 資 産有 形 固 定 資 産

200

△△△△227

△△△△271

15

△△△△45

△△△△116

△△△△4

1,116

△△△△13

△△△△1,238

△△△△1,228

増減額増減額増減額増減額

借入金借入金借入金借入金・・・・社債社債社債社債のののの返済返済返済返済

未払金減未払金減未払金減未払金減

新店設備新店設備新店設備新店設備・・・・建設協力金支払建設協力金支払建設協力金支払建設協力金支払

主主主主なななな増減要因増減要因増減要因増減要因

長期有利子負債長期有利子負債長期有利子負債長期有利子負債 25.81,68728.71,915

短期有利子負債短期有利子負債短期有利子負債短期有利子負債

22.11,45022.41,495流 動 負 債流 動 負 債流 動 負 債流 動 負 債

12.883112.2815

株 主 資 本株 主 資 本株 主 資 本株 主 資 本

固 定 負 債固 定 負 債固 定 負 債固 定 負 債

流 動 資 産流 動 資 産流 動 資 産流 動 資 産

49.23,22445.33,024

28.61,87932.32,150

100.0

－－－－

91.6

1.5

4.0

8.4

構成比構成比構成比構成比

6,554100.06,670総 資 産総 資 産総 資 産総 資 産

6,01073.44,894固 定 資 産固 定 資 産固 定 資 産固 定 資 産

26822.61,507現 金 及現 金 及現 金 及現 金 及 びびびび 預 金預 金預 金預 金

金額金額金額金額構成比構成比構成比構成比金額金額金額金額

－－－－0.14繰 延 資 産繰 延 資 産繰 延 資 産繰 延 資 産

1011.7114棚 卸 資 産棚 卸 資 産棚 卸 資 産棚 卸 資 産

54426.61,772

当期末当期末当期末当期末（Ｈ（Ｈ（Ｈ（Ｈ18/2））））前期末前期末前期末前期末（Ｈ（Ｈ（Ｈ（Ｈ17/2））））

（単位：百万円、％）

金額金額金額金額はははは百万円未満百万円未満百万円未満百万円未満をををを切切切切りりりり捨捨捨捨てていますのでてていますのでてていますのでてていますので合計合計合計合計とはとはとはとは必必必必ずしもずしもずしもずしも一致一致一致一致しませんしませんしませんしません。。。。



33333333 和食和食和食和食をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした日常食日常食日常食日常食をををを ＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈ ｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙ,,,,　　　　Low price Low price Low price Low price でででで！！！！

損益損益損益損益のののの状況状況状況状況（（（（前期前期前期前期・・・・計画比較計画比較計画比較計画比較））））

※他 13店舗 出店準備中

85.4

89.6

85.3

105.1

103.3

97.1

101.2

計画比計画比計画比計画比

267

529

516

5,311

5,827

3,003

8,830

金金金金　　　　額額額額

H18/2期計画期計画期計画期計画

△△△△39

△△△△55

△△△△76

269

193

△△△△86

107

差異差異差異差異

金額金額金額金額

96.5

104.8

101.6

124.7

122.7

118.5

121.3

前期比前期比前期比前期比

3.2

6.1

5.9

60.7

66.6

33.4

100.0

構成構成構成構成
比比比比

237

452

433

4,472

4,906

2,460

7,366

金金金金　　　　額額額額

H17/2期実績期実績期実績期実績

2.5

5.3

4.9

62.5

67.4

32.6

100.0

構成構成構成構成
比比比比

228

474

440

5,580

6,020

2,917

8,937

金金金金　　　　額額額額

H18/2期実績期実績期実績期実績

売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

販 管 費販 管 費販 管 費販 管 費

売 上 原 価売 上 原 価売 上 原 価売 上 原 価

営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円、％）、％）、％）、％）

金額金額金額金額はははは百万円未満百万円未満百万円未満百万円未満をををを切切切切りりりり捨捨捨捨てていますのでてていますのでてていますのでてていますので合計合計合計合計とはとはとはとは必必必必ずしもずしもずしもずしも一致一致一致一致しませんしませんしませんしません。。。。詳細詳細詳細詳細につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては「「「「決算短信決算短信決算短信決算短信」」」」資料資料資料資料ののののP.11をををを

ごごごご参照下参照下参照下参照下さいさいさいさい。。。。



44444444 和食和食和食和食をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした日常食日常食日常食日常食をををを ＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈ ｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙ,,,,　　　　Low price Low price Low price Low price でででで！！！！

収益構造収益構造収益構造収益構造（（（（前期前期前期前期・・・・計画比較計画比較計画比較計画比較））））

5.3%

4.9%

62.5%

16.0%

10.2%

5.8%

30.5%

32.6%

H18/2期期期期

△△△△0.95.8%△△△△1.05.9%営 業 利 益 率営 業 利 益 率営 業 利 益 率営 業 利 益 率

+0.35.5%+0.35.5%ｴ ﾈ ﾙ ｷｴ ﾈ ﾙ ｷｴ ﾈ ﾙ ｷｴ ﾈ ﾙ ｷ ﾞ゙゙゙ ｰーーー 費 比 率費 比 率費 比 率費 比 率

+1.58.7%+0.110.1%諸 経 費 比 率諸 経 費 比 率諸 経 費 比 率諸 経 費 比 率

6.0%

60.2%

15.5%

30.5%

34.0%

H18/2期期期期
計画計画計画計画

△△△△0.7

+2.3

+0.5

±±±±0

△△△△1.4

計画差異計画差異計画差異計画差異

△△△△0.8

+1.8

+1.1

+0.3

△△△△0.8

前期差異前期差異前期差異前期差異

6.1%

60.7%

14.9%

30.2%

33.4%

H17/2期期期期

販 管 費 比 率販 管 費 比 率販 管 費 比 率販 管 費 比 率

原 価 率原 価 率原 価 率原 価 率

経 常 利 益 率経 常 利 益 率経 常 利 益 率経 常 利 益 率

人 件 費 比 率人 件 費 比 率人 件 費 比 率人 件 費 比 率

固 定 費 比 率固 定 費 比 率固 定 費 比 率固 定 費 比 率



55555555 和食和食和食和食をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした日常食日常食日常食日常食をををを ＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈ ｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙ,,,,　　　　Low price Low price Low price Low price でででで！！！！

前期比前期比前期比前期比のののの主主主主なななな変動要因分析変動要因分析変動要因分析変動要因分析（（（（１１１１））））

��売上高売上高売上高売上高のののの増加増加増加増加（（（（前期比前期比前期比前期比＋＋＋＋売上高売上高売上高売上高のののの増加増加増加増加（（（（前期比前期比前期比前期比＋＋＋＋21.3%21.3%））））についてについてについてについて））））についてについてについてについて

・・・・１６１６１６１６店舗店舗店舗店舗のののの新規出店新規出店新規出店新規出店とととと・・・・１６１６１６１６店舗店舗店舗店舗のののの新規出店新規出店新規出店新規出店とととと1717／／／／／／／／22期期期期にににに出店出店出店出店したしたしたした２２２２２２２２店店店店期期期期にににに出店出店出店出店したしたしたした２２２２２２２２店店店店

　　　　舗舗舗舗のののの通期営業通期営業通期営業通期営業　　　　舗舗舗舗のののの通期営業通期営業通期営業通期営業

��売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益のののの増加増加増加増加（（（（売上高比売上高比売上高比売上高比＋＋＋＋売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益のののの増加増加増加増加（（（（売上高比売上高比売上高比売上高比＋＋＋＋0.8%0.8%ﾎﾎﾎﾎﾟ゚゚゚ｲﾝﾄｲﾝﾄｲﾝﾄｲﾝﾄ））））ﾎﾎﾎﾎﾟ゚゚゚ｲﾝﾄｲﾝﾄｲﾝﾄｲﾝﾄ））））

　　　　　　　　についてについてについてについてについてについてについてについて

・・・・・・・・H18H18／／／／／／／／11　　　　　　　　物流物流物流物流センターセンターセンターセンター稼働稼働稼働稼働にににに向向向向けてのけてのけてのけての仕入仕入仕入仕入のののの改改改改　　　　物流物流物流物流センターセンターセンターセンター稼働稼働稼働稼働にににに向向向向けてのけてのけてのけての仕入仕入仕入仕入のののの改改改改　　　　

　　　　善善善善によるによるによるによる原価率低減原価率低減原価率低減原価率低減　　　　善善善善によるによるによるによる原価率低減原価率低減原価率低減原価率低減



66666666 和食和食和食和食をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした日常食日常食日常食日常食をををを ＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈ ｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙ,,,,　　　　Low price Low price Low price Low price でででで！！！！

前期比前期比前期比前期比のののの主主主主なななな変動要因分析変動要因分析変動要因分析変動要因分析（（（（２２２２））））

��販管費販管費販管費販管費のののの増加増加増加増加（（（（売上高比売上高比売上高比売上高比＋＋＋＋販管費販管費販管費販管費のののの増加増加増加増加（（（（売上高比売上高比売上高比売上高比＋＋＋＋1.8%1.8%ﾎﾎﾎﾎﾟ゚゚゚ｲﾝﾄｲﾝﾄｲﾝﾄｲﾝﾄ））））ににににﾎﾎﾎﾎﾟ゚゚゚ｲﾝﾄｲﾝﾄｲﾝﾄｲﾝﾄ））））にににに

　　　　　　　　ついてついてついてついてついてついてついてついて

・・・・人件費人件費人件費人件費････････エリアマネージャーエリアマネージャーエリアマネージャーエリアマネージャー制度強化制度強化制度強化制度強化のためののためののためののための　　　　・・・・人件費人件費人件費人件費････････エリアマネージャーエリアマネージャーエリアマネージャーエリアマネージャー制度強化制度強化制度強化制度強化のためののためののためののための　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 人件費及人件費及人件費及人件費及びびびび求人費増求人費増求人費増求人費増によりによりによりにより売上高比売上高比売上高比売上高比人件費及人件費及人件費及人件費及びびびび求人費増求人費増求人費増求人費増によりによりによりにより売上高比売上高比売上高比売上高比0.3%0.3%

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 ﾎﾎﾎﾎﾟ゚゚゚ｲﾝﾄｲﾝﾄｲﾝﾄｲﾝﾄ増加増加増加増加ﾎﾎﾎﾎﾟ゚゚゚ｲﾝﾄｲﾝﾄｲﾝﾄｲﾝﾄ増加増加増加増加

・・・・外形標準課税外形標準課税外形標準課税外形標準課税・・・・外形標準課税外形標準課税外形標準課税外形標準課税････････････････税制改正税制改正税制改正税制改正にににに伴伴伴伴うううう税負担増税負担増税負担増税負担増とととと科目変科目変科目変科目変税制改正税制改正税制改正税制改正にににに伴伴伴伴うううう税負担増税負担増税負担増税負担増とととと科目変科目変科目変科目変
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 更更更更によりによりによりにより更更更更によりによりによりにより 売上高比売上高比売上高比売上高比売上高比売上高比売上高比売上高比0.2%0.2%ﾎﾎﾎﾎﾟ゚゚゚ｲﾝﾄｲﾝﾄｲﾝﾄｲﾝﾄ増加増加増加増加ﾎﾎﾎﾎﾟ゚゚゚ｲﾝﾄｲﾝﾄｲﾝﾄｲﾝﾄ増加増加増加増加

････減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費････････新規出店時新規出店時新規出店時新規出店時のののの厨房機器類厨房機器類厨房機器類厨房機器類ををををリースリースリースリース契契契契････減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費････････新規出店時新規出店時新規出店時新規出店時のののの厨房機器類厨房機器類厨房機器類厨房機器類ををををリースリースリースリース契契契契
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 約約約約からからからから買取契約買取契約買取契約買取契約にににに変更変更変更変更したことによりしたことによりしたことによりしたことにより売売売売約約約約からからからから買取契約買取契約買取契約買取契約にににに変更変更変更変更したことによりしたことによりしたことによりしたことにより売売売売
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 上高比上高比上高比上高比上高比上高比上高比上高比0.9%0.9%ﾎﾎﾎﾎﾟ゚゚゚ｲﾝﾄｲﾝﾄｲﾝﾄｲﾝﾄ増加増加増加増加ﾎﾎﾎﾎﾟ゚゚゚ｲﾝﾄｲﾝﾄｲﾝﾄｲﾝﾄ増加増加増加増加



77777777 和食和食和食和食をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした日常食日常食日常食日常食をををを ＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈ ｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙ,,,,　　　　Low price Low price Low price Low price でででで！！！！

キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー

1,507504現 金 等現 金 等現 金 等現 金 等 のののの 期 首 残 高期 首 残 高期 首 残 高期 首 残 高

ーーーー1合併合併合併合併によるによるによるによる現金同等物増加額現金同等物増加額現金同等物増加額現金同等物増加額

2681,507現 金 等現 金 等現 金 等現 金 等 のののの 期 末 残 高期 末 残 高期 末 残 高期 末 残 高

営 業 活 動営 業 活 動営 業 活 動営 業 活 動 に よ るに よ るに よ るに よ る C F

△△△△2421,663財 務 活 動財 務 活 動財 務 活 動財 務 活 動 に よ るに よ るに よ るに よ る C F

△△△△1,554△△△△1,032投 資 活 動投 資 活 動投 資 活 動投 資 活 動 に よ るに よ るに よ るに よ る C F

H18/2期期期期H17/2期期期期

558370

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

営業活動営業活動営業活動営業活動によるによるによるによるCF：　：　：　：　税引前当期純利益税引前当期純利益税引前当期純利益税引前当期純利益436百万円百万円百万円百万円のののの獲得獲得獲得獲得、、、、減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費369百万円百万円百万円百万円のののの計上計上計上計上　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　等等等等によるものですによるものですによるものですによるものです。。。。

投資活動投資活動投資活動投資活動によるによるによるによるCF：　：　：　：　新規出店店舗等新規出店店舗等新規出店店舗等新規出店店舗等のののの有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産のののの取得取得取得取得、、、、建設協力金等建設協力金等建設協力金等建設協力金等によるによるによるによる支払支払支払支払にににに
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 よるものですよるものですよるものですよるものです。。。。

財務活動財務活動財務活動財務活動によるによるによるによるCF：　：　：　：　割賦未払割賦未払割賦未払割賦未払いいいい金金金金のののの支払及支払及支払及支払及びびびび長期借入金長期借入金長期借入金長期借入金のののの返済返済返済返済によるものですによるものですによるものですによるものです。。。。



88888888 和食和食和食和食をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした日常食日常食日常食日常食をををを ＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈ ｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙ,,,,　　　　Low price Low price Low price Low price でででで！！！！

70707070

80808080

90909090

100100100100

110110110110

120120120120

3333月月月月 4444月月月月 5555月月月月 6666月月月月 7777月月月月 8888月月月月 9999月月月月 10101010月月月月 11111111月月月月 12121212月月月月 1111月月月月 2222月月月月

（％）（％）（％）（％）

売上高売上高売上高売上高 客   数客   数客   数客   数 客単価客単価客単価客単価

108.0105.599.1104.5105.7103.8104.6103.199.496.598.093.7客 数客 数客 数客 数

94.4

99.8

95.1

99.5

96.8

95.9

96.7

102.0

96.9

104.6

96.0

99.6

94.2

97.1

96.4

93.0

96.2

90.1

94.293.096.2客 単 価客 単 価客 単 価客 単 価

98.692.494.3売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

まるまつまるまつまるまつまるまつ既存店売上動向既存店売上動向既存店売上動向既存店売上動向まるまつまるまつまるまつまるまつ既存店売上動向既存店売上動向既存店売上動向既存店売上動向（（（（前年同月比前年同月比前年同月比前年同月比））））のののの推移推移推移推移（（（（前年同月比前年同月比前年同月比前年同月比））））のののの推移推移推移推移

ＨＨＨＨＨＨＨＨ18/218/2期期期期期期期期

95.4

101.9

97.2

通期通期通期通期



99999999 和食和食和食和食をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした日常食日常食日常食日常食をををを ＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈ ｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙ,,,,　　　　Low price Low price Low price Low price でででで！！！！

H18/2H18/2H18/2H18/2期期期期のののの実施施策実施施策実施施策実施施策　　　　①①①①H18/2H18/2H18/2H18/2H18/2H18/2H18/2H18/2期期期期のののの実施施策実施施策実施施策実施施策　　　　①①①①期期期期のののの実施施策実施施策実施施策実施施策　　　　①①①①

��　　　　エリアマネジャーエリアマネジャーエリアマネジャーエリアマネジャー制度制度制度制度のののの導入導入導入導入　　　　エリアマネジャーエリアマネジャーエリアマネジャーエリアマネジャー制度制度制度制度のののの導入導入導入導入
⇒⇒⇒⇒　　　　⇒⇒⇒⇒　　　　マネジメントマネジメントマネジメントマネジメント力強化力強化力強化力強化マネジメントマネジメントマネジメントマネジメント力強化力強化力強化力強化

��　　　　内部監査内部監査内部監査内部監査（（（（店舗巡回監査店舗巡回監査店舗巡回監査店舗巡回監査））））のののの強化強化強化強化　　　　内部監査内部監査内部監査内部監査（（（（店舗巡回監査店舗巡回監査店舗巡回監査店舗巡回監査））））のののの強化強化強化強化
⇒⇒⇒⇒　　　　⇒⇒⇒⇒　　　　商品力商品力商品力商品力のののの低下低下低下低下をををを常時常時常時常時チェックチェックチェックチェック商品力商品力商品力商品力のののの低下低下低下低下をををを常時常時常時常時チェックチェックチェックチェック

��　　　　グランドメニューグランドメニューグランドメニューグランドメニューのののの改訂改訂改訂改訂　　　　グランドメニューグランドメニューグランドメニューグランドメニューのののの改訂改訂改訂改訂

⇒⇒⇒⇒　　　　⇒⇒⇒⇒　　　　牛牛牛牛タンタンタンタン定食定食定食定食のののの廃止廃止廃止廃止牛牛牛牛タンタンタンタン定食定食定食定食のののの廃止廃止廃止廃止
　　　　　　　　一品料理一品料理一品料理一品料理をををを充実充実充実充実（（（（一部値下一部値下一部値下一部値下げげげげ））））　　　　　　　　一品料理一品料理一品料理一品料理をををを充実充実充実充実（（（（一部値下一部値下一部値下一部値下げげげげ））））

��　　　　研修研修研修研修センターセンターセンターセンター（（（（平成平成平成平成　　　　研修研修研修研修センターセンターセンターセンター（（（（平成平成平成平成1818年年年年年年年年11月稼動月稼動月稼動月稼動））））月稼動月稼動月稼動月稼動））））

　　　　　　　　 におけるにおけるにおけるにおける集中研修集中研修集中研修集中研修におけるにおけるにおけるにおける集中研修集中研修集中研修集中研修

��　　　　定期的定期的定期的定期的なななな中途採用中途採用中途採用中途採用によるによるによるによる補充補充補充補充　　　　定期的定期的定期的定期的なななな中途採用中途採用中途採用中途採用によるによるによるによる補充補充補充補充



1010101010101010 和食和食和食和食をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした日常食日常食日常食日常食をををを ＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈ ｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙ,,,,　　　　Low price Low price Low price Low price でででで！！！！

H18/2H18/2H18/2H18/2期期期期のののの施策施策施策施策②②②②H18/2H18/2H18/2H18/2H18/2H18/2H18/2H18/2期期期期のののの施策施策施策施策②②②②期期期期のののの施策施策施策施策②②②②

��　　　　　　　　物流物流物流物流センターセンターセンターセンター物流物流物流物流センターセンターセンターセンター（（（（平成平成平成平成（（（（平成平成平成平成1818年年年年年年年年11月月月月））））のののの稼動稼動稼動稼動月月月月））））のののの稼動稼動稼動稼動

①①①①①①①① 在庫保有在庫保有在庫保有在庫保有がががが可能可能可能可能になりになりになりになり一括仕入一括仕入一括仕入一括仕入在庫保有在庫保有在庫保有在庫保有がががが可能可能可能可能になりになりになりになり一括仕入一括仕入一括仕入一括仕入

②②②②②②②② 店舗店舗店舗店舗におけるにおけるにおけるにおける検品作業検品作業検品作業検品作業のののの削減削減削減削減店舗店舗店舗店舗におけるにおけるにおけるにおける検品作業検品作業検品作業検品作業のののの削減削減削減削減

③③③③③③③③ 各店舗各店舗各店舗各店舗におけるにおけるにおけるにおける欠品欠品欠品欠品をををを無無無無くすくすくすくす各店舗各店舗各店舗各店舗におけるにおけるにおけるにおける欠品欠品欠品欠品をををを無無無無くすくすくすくす

④④④④④④④④ 商品商品商品商品・・・・材料材料材料材料のののの品質品質品質品質をををを均一均一均一均一にににに維持維持維持維持商品商品商品商品・・・・材料材料材料材料のののの品質品質品質品質をををを均一均一均一均一にににに維持維持維持維持

トータルコストトータルコストトータルコストトータルコストのののの削減削減削減削減トータルコストトータルコストトータルコストトータルコストのののの削減削減削減削減



1111111111111111 和食和食和食和食をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした日常食日常食日常食日常食をををを ＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈ ｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙ,,,,　　　　Low price Low price Low price Low price でででで！！！！
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H13/2期 H14/2期 H15/2期 H16/2期 H17/2期 H18/2期 H19/2(予)

まるまつまるまつまるまつまるまつ

回転すし

とんかつ

かに

そば

その他

出店実績及出店実績及出店実績及出店実績及びびびび店舗数店舗数店舗数店舗数出店実績及出店実績及出店実績及出店実績及びびびび店舗数店舗数店舗数店舗数出店実績及出店実績及出店実績及出店実績及びびびび店舗数店舗数店舗数店舗数

「「「「まるまつまるまつまるまつまるまつ」」」」
新規出店新規出店新規出店新規出店　　　　　　　　16店舗店舗店舗店舗
栃木店栃木店栃木店栃木店　　　　1店舗退店店舗退店店舗退店店舗退店

1店舗業態変更

106

130

92



1212121212121212 和食和食和食和食をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした日常食日常食日常食日常食をををを ＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈ ｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙ,,,,　　　　Low price Low price Low price Low price でででで！！！！
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青森県青森県青森県青森県 秋田県秋田県秋田県秋田県 岩手県岩手県岩手県岩手県 山形県山形県山形県山形県 宮城県宮城県宮城県宮城県 福島県福島県福島県福島県 茨城県茨城県茨城県茨城県 栃木県栃木県栃木県栃木県 群馬県群馬県群馬県群馬県 埼玉県埼玉県埼玉県埼玉県

H18/2期増加店舗数

H17/2期店舗数

「「「「まるまつまるまつまるまつまるまつ」」」」県別出店実績県別出店実績県別出店実績県別出店実績「「「「まるまつまるまつまるまつまるまつ」」」」県別出店実績県別出店実績県別出店実績県別出店実績「「「「まるまつまるまつまるまつまるまつ」」」」県別出店実績県別出店実績県別出店実績県別出店実績



1313131313131313 和食和食和食和食をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした日常食日常食日常食日常食をををを ＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈ ｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙ,,,,　　　　Low price Low price Low price Low price でででで！！！！

人口人口人口人口 出店可能出店可能出店可能出店可能

（（（（人人人人）））） 店舗数店舗数店舗数店舗数

青森県青森県青森県青森県 1,441,389 29

岩手県岩手県岩手県岩手県 1,386,767 28

宮城県宮城県宮城県宮城県 2,367,230 47

福島県福島県福島県福島県 2,116,210 42

山形県山形県山形県山形県 1,216,999 24

秋田県秋田県秋田県秋田県 1,173,722 23

栃木県栃木県栃木県栃木県 2,006,717 40

茨城県茨城県茨城県茨城県 2,991,804 60

合計 12,694,121 294

総務省統計局総務省統計局総務省統計局総務省統計局　　　　平成平成平成平成17年年年年6月月月月1日現在日現在日現在日現在

宮城県宮城県宮城県宮城県をををを中心中心中心中心としてとしてとしてとして宮城県宮城県宮城県宮城県をををを中心中心中心中心としてとしてとしてとして
時間距離時間距離時間距離時間距離時間距離時間距離時間距離時間距離44時間圏内時間圏内時間圏内時間圏内時間圏内時間圏内時間圏内時間圏内にににににににに
294294店舗店舗店舗店舗店舗店舗店舗店舗のののの出店出店出店出店がががが可能可能可能可能のののの出店出店出店出店がががが可能可能可能可能

今後今後今後今後のののの出店余地出店余地出店余地出店余地今後今後今後今後のののの出店余地出店余地出店余地出店余地今後今後今後今後のののの出店余地出店余地出店余地出店余地

青森県青森県青森県青森県

宮城県宮城県宮城県宮城県

岩手県岩手県岩手県岩手県

福島県福島県福島県福島県

茨城県茨城県茨城県茨城県

栃木県栃木県栃木県栃木県

山形県山形県山形県山形県

秋田県秋田県秋田県秋田県

町の人口５万人に対して１店舗出店【【【【小商圏小商圏小商圏小商圏ﾌｫｰﾏｯﾄﾌｫｰﾏｯﾄﾌｫｰﾏｯﾄﾌｫｰﾏｯﾄ】】】】【【【【小商圏小商圏小商圏小商圏ﾌｫｰﾏｯﾄﾌｫｰﾏｯﾄﾌｫｰﾏｯﾄﾌｫｰﾏｯﾄ】】】】



1414141414141414 和食和食和食和食をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした日常食日常食日常食日常食をををを ＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈ ｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙ,,,,　　　　Low price Low price Low price Low price でででで！！！！

H19/2期期期期　　　　まるまつまるまつまるまつまるまつ　　　　新規出店新規出店新規出店新規出店H19/2H19/2期期期期　　　　まるまつまるまつまるまつまるまつ　　　　新規出店新規出店新規出店新規出店期期期期　　　　まるまつまるまつまるまつまるまつ　　　　新規出店新規出店新規出店新規出店

6月月月月岩手釜石

6月月月月岩手花巻

7月月月月茨城森谷

5月月月月岩手遠野

12月月月月山形酒田5月月月月青森青森中央

11月月月月新潟新潟北5月月月月秋田大曲

11月月月月青森五所川原5月月月月青森青森東

11月月月月山形鶴岡中央5月月月月山形鶴岡

10月月月月群馬高崎4月月月月宮城八乙女

10月月月月秋田広面4月月月月新潟白根

10月月月月青森三沢3月月月月岩手盛岡西南

9月月月月埼玉加須3月月月月青森十和田

9月月月月山形米沢3月月月月埼玉白岡

9月月月月新潟新潟東3月月月月群馬新町

OPEN

予定日予定日予定日予定日
県県県県店舗名店舗名店舗名店舗名

OPEN

予定日予定日予定日予定日
県県県県店舗名店舗名店舗名店舗名

下下下下　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　期期期期下下下下　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　期期期期上上上上　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　期期期期上上上上　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　期期期期

OPEN予定日、店舗名については、予算策定時におけるものです。

合計合計合計合計　　　　合計合計合計合計　　　　2424店舗店舗店舗店舗店舗店舗店舗店舗

効率的効率的効率的効率的なななな配送配送配送配送をををを
　　　　意識意識意識意識したしたしたしたドミナントドミナントドミナントドミナント
　　　　構築構築構築構築をををを！！！！！！！！！！！！



1515151515151515 和食和食和食和食をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした日常食日常食日常食日常食をををを ＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈ ｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙ,,,,　　　　Low price Low price Low price Low price でででで！！！！

通期計画通期計画通期計画通期計画（（（（今期今期今期今期・・・・計画比較計画比較計画比較計画比較））））

140.75.66194.9440営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

121.461.66,77662.55,580
販 売 費 及販 売 費 及販 売 費 及販 売 費 及 びびびび

一 般 管 理 費一 般 管 理 費一 般 管 理 費一 般 管 理 費

122.967.37,39667.46,020売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益

123.332.73,59632.62,917原 価 率原 価 率原 価 率原 価 率

138.06.06545.3474経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益

228

1,518

7,419

8,937

金金金金　　　　額額額額

H18/2期期期期

2.5

17.0

83.0

100.0

構成比構成比構成比構成比

264

1,524

9,649

10,993

金金金金　　　　額額額額

2.4

13.9

86.1

100.0

構成比構成比構成比構成比

H19/2計画計画計画計画

115.8

100.4

130.0

123.0

今期比今期比今期比今期比

売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

まるまつまるまつまるまつまるまつ

当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益

他業態他業態他業態他業態

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円、％）、％）、％）、％）



1616161616161616 和食和食和食和食をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした日常食日常食日常食日常食をををを ＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈ ｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙ,,,,　　　　Low price Low price Low price Low price でででで！！！！

中期経営計画骨子中期経営計画骨子中期経営計画骨子中期経営計画骨子中期経営計画骨子中期経営計画骨子中期経営計画骨子中期経営計画骨子
H19/2H19/2～～～～～～～～H21/2H21/2



1717171717171717 和食和食和食和食をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした日常食日常食日常食日常食をををを ＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈ ｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙ,,,,　　　　Low price Low price Low price Low price でででで！！！！

H19/2期期期期～　～　～　～　3ヵヵヵヵ年年年年　　　　中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画のののの位置位置位置位置づけづけづけづけH19/2H19/2期期期期～　～　～　～　期期期期～　～　～　～　33ヵヵヵヵ年年年年　　　　中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画のののの位置位置位置位置づけづけづけづけヵヵヵヵ年年年年　　　　中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画のののの位置位置位置位置づけづけづけづけ

マーチャンダイジングマーチャンダイジングマーチャンダイジングマーチャンダイジングのののの確立確立確立確立

全国全国全国全国　　　　全国全国全国全国　　　　1,0001,0001,0001,0001,0001,0001,0001,000店舗体制店舗体制店舗体制店舗体制店舗体制店舗体制店舗体制店舗体制

神奈川県神奈川県神奈川県神奈川県をををを拠点拠点拠点拠点としたとしたとしたとしたドミナントドミナントドミナントドミナント構築構築構築構築

ＦＣＦＣＦＣＦＣ展開展開展開展開におけるにおけるにおけるにおける加速度的出店加速度的出店加速度的出店加速度的出店

東北東北東北東北・・・・北関東北関東北関東北関東ドミナントドミナントドミナントドミナント構築構築構築構築
標準化店舗標準化店舗標準化店舗標準化店舗のののの確立確立確立確立

当社当社当社当社ののののVISION

レストランレストランレストランレストラン事業事業事業事業 アグリビジネスアグリビジネスアグリビジネスアグリビジネス
（（（（農業農業農業農業））））

食品加工事業食品加工事業食品加工事業食品加工事業

19/219/2期期期期～～～～期期期期～～～～21/221/2期期期期期期期期

中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画



1818181818181818 和食和食和食和食をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした日常食日常食日常食日常食をををを ＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈ ｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙ,,,,　　　　Low price Low price Low price Low price でででで！！！！

中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画のののの要旨要旨要旨要旨中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画のののの要旨要旨要旨要旨中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画のののの要旨要旨要旨要旨

�　　　　景気回復景気回復景気回復景気回復⇒⇒⇒⇒競争激化競争激化競争激化競争激化
�　　　　デフレデフレデフレデフレ脱却脱却脱却脱却⇒⇒⇒⇒物価物価物価物価↑↑↑↑　　　　⇒⇒⇒⇒コストコストコストコスト
　　　　　　　　UPUPUPUP
�　　　　ゼロゼロゼロゼロ金利政策解除金利政策解除金利政策解除金利政策解除へへへへ⇒⇒⇒⇒金利負担金利負担金利負担金利負担
　　　　　　　　増加増加増加増加
�　　　　人口減少人口減少人口減少人口減少⇒⇒⇒⇒外食産業外食産業外食産業外食産業ののののパイパイパイパイ↓↓↓↓
�　　　　にもかかわらずにもかかわらずにもかかわらずにもかかわらず店舗数店舗数店舗数店舗数↑⇒↑⇒↑⇒↑⇒競争競争競争競争
　　　　　　　　激化激化激化激化
�　　　　食食食食のののの安全安全安全安全・・・・安心安心安心安心（（（（トレーサビリトレーサビリトレーサビリトレーサビリ
　　　　　　　　ティティティティ））））
�　　　　法規制法規制法規制法規制⇒⇒⇒⇒コンプライアンスコンプライアンスコンプライアンスコンプライアンス求求求求めめめめ
　　　　　　　　られるられるられるられる
�　　　　人口減少人口減少人口減少人口減少・・・・高齢化高齢化高齢化高齢化⇒⇒⇒⇒雇用確保困雇用確保困雇用確保困雇用確保困
　　　　　　　　難難難難

外部環境外部環境外部環境外部環境 内部環境内部環境内部環境内部環境

�　　　　小商圏小商圏小商圏小商圏フォーマットフォーマットフォーマットフォーマット(4(4(4(4つのつのつのつのコンセコンセコンセコンセ
　　　　　　　　プトプトプトプト))))のののの確立確立確立確立
�　　　　一定水準一定水準一定水準一定水準ののののローコストオペレーショローコストオペレーショローコストオペレーショローコストオペレーショ
　　　　　　　　ンンンンのののの達成達成達成達成

一定水準一定水準一定水準一定水準ののののローコストローコストローコストローコスト投資投資投資投資のののの達成達成達成達成
�　　　　工場所有工場所有工場所有工場所有・・・・物流物流物流物流センターセンターセンターセンター・・・・研修研修研修研修セセセセ
　　　　　　　　ンターンターンターンターのののの稼働稼働稼働稼働
�　　　　東北東北東北東北････北関東一円北関東一円北関東一円北関東一円におけるにおけるにおけるにおけるドミナンドミナンドミナンドミナン
　　　　　　　　トトトトをををを早急早急早急早急にににに確立確立確立確立するするするする必要性必要性必要性必要性
�　　　　更更更更にににに収益力収益力収益力収益力がががが高高高高いいいい標準店舗標準店舗標準店舗標準店舗のののの確立確立確立確立
�　　　　組織組織組織組織・・・・人材等人材等人材等人材等ののののソフトソフトソフトソフト面面面面のののの強化強化強化強化のののの
　　　　　　　　必要性必要性必要性必要性



1919191919191919 和食和食和食和食をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした日常食日常食日常食日常食をををを ＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈ ｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙ,,,,　　　　Low price Low price Low price Low price でででで！！！！

中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画のののの要旨要旨要旨要旨中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画のののの要旨要旨要旨要旨中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画のののの要旨要旨要旨要旨

東北東北東北東北････北関東北関東北関東北関東におけるにおけるにおけるにおけるドミナントドミナントドミナントドミナントのののの確立確立確立確立とととと東北東北東北東北････北関東北関東北関東北関東におけるにおけるにおけるにおけるドミナントドミナントドミナントドミナントのののの確立確立確立確立とととと
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　収益力収益力収益力収益力のののの高高高高いいいいフォーマットフォーマットフォーマットフォーマットのののの標準化標準化標準化標準化収益力収益力収益力収益力のののの高高高高いいいいフォーマットフォーマットフォーマットフォーマットのののの標準化標準化標準化標準化
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
過去過去過去過去のののの経営体制経営体制経営体制経営体制からのからのからのからの脱却脱却脱却脱却とととと革新革新革新革新過去過去過去過去のののの経営体制経営体制経営体制経営体制からのからのからのからの脱却脱却脱却脱却とととと革新革新革新革新

�200店舗体制店舗体制店舗体制店舗体制
�　　　　東北東北東北東北・・・・北関東北関東北関東北関東におけるにおけるにおけるにおけるドミナントドミナントドミナントドミナント（（（（200～～～～250店舗店舗店舗店舗））））のののの射程範囲射程範囲射程範囲射程範囲
�　　　　まるまつまるまつまるまつまるまつ200店舗店舗店舗店舗（（（（21/2期期期期））））
�　　　　年年年年120％％％％成長成長成長成長（（（（売上売上売上売上））））のののの維持維持維持維持

�　　　　労働分配率労働分配率労働分配率労働分配率のののの低減低減低減低減
�　　　　全社全社全社全社38％、％、％、％、店舗店舗店舗店舗35％　％　％　％　⇒⇒⇒⇒　　　　経常利益率経常利益率経常利益率経常利益率　　　　10％％％％以上以上以上以上（（（（21/2期期期期））））

�　　　　意識改革意識改革意識改革意識改革
� 組織運営組織運営組織運営組織運営とととと個個個個々々々々人人人人のののの士気向上士気向上士気向上士気向上

中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画のののの要旨要旨要旨要旨中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画のののの要旨要旨要旨要旨



2020202020202020 和食和食和食和食をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした日常食日常食日常食日常食をををを ＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈ ｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙ,,,,　　　　Low price Low price Low price Low price でででで！！！！

中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画のののの指標及指標及指標及指標及びびびび中期課題中期課題中期課題中期課題中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画のののの指標及指標及指標及指標及びびびび中期課題中期課題中期課題中期課題中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画のののの指標及指標及指標及指標及びびびび中期課題中期課題中期課題中期課題

企業価値企業価値企業価値企業価値のののの企業価値企業価値企業価値企業価値のののの
最大化最大化最大化最大化最大化最大化最大化最大化

事業価値事業価値事業価値事業価値
のののの最大化最大化最大化最大化

財務体質財務体質財務体質財務体質
のののの強化強化強化強化

成長性成長性成長性成長性のののの確保確保確保確保成長性成長性成長性成長性のののの確保確保確保確保

収益力収益力収益力収益力のののの強化強化強化強化収益力収益力収益力収益力のののの強化強化強化強化

効率性効率性効率性効率性のののの向上向上向上向上効率性効率性効率性効率性のののの向上向上向上向上

自己資本自己資本自己資本自己資本のののの充実充実充実充実自己資本自己資本自己資本自己資本のののの充実充実充実充実

人人人人・・・・組織組織組織組織のののの改革改革改革改革人人人人・・・・組織組織組織組織のののの改革改革改革改革
ＩＴＩＴＩＴＩＴインフラインフラインフラインフラのののの改革改革改革改革ＩＴＩＴＩＴＩＴインフラインフラインフラインフラのののの改革改革改革改革

知名度知名度知名度知名度のののの向上向上向上向上知名度知名度知名度知名度のののの向上向上向上向上

�　　　　出店出店出店出店ペースペースペースペースのののの加速加速加速加速

�　　　　店舗店舗店舗店舗あたりのあたりのあたりのあたりの年商増加年商増加年商増加年商増加

�　　　　原価率原価率原価率原価率のののの低減及低減及低減及低減及びびびび維持維持維持維持

�　　　　労働分配率労働分配率労働分配率労働分配率のののの低減低減低減低減

�　　　　作業作業作業作業のののの明確化及明確化及明確化及明確化及びびびび見直見直見直見直しししし

�　　　　投資効率投資効率投資効率投資効率をををを考慮考慮考慮考慮したしたしたした出店出店出店出店

�　　　　剰余金剰余金剰余金剰余金のののの積積積積みみみみ上上上上げげげげ

�　　　　間接金融間接金融間接金融間接金融とととと直接金融直接金融直接金融直接金融

�　　　　IRのののの強化強化強化強化

物件物件物件物件・・・・人材人材人材人材のののの手当手当手当手当

QSCレベルレベルレベルレベルのののの向上向上向上向上

まるまつまるまつまるまつまるまつ32%のののの実現実現実現実現････維持維持維持維持

投下労働時間投下労働時間投下労働時間投下労働時間のののの削減削減削減削減

無駄無駄無駄無駄のののの排除排除排除排除・・・・外部化外部化外部化外部化

IR体制強化体制強化体制強化体制強化、、、、積極的展開積極的展開積極的展開積極的展開

市場替市場替市場替市場替ええええ（（（（東証上場東証上場東証上場東証上場））））

利益増加利益増加利益増加利益増加にににに伴伴伴伴うううう内部留保内部留保内部留保内部留保

出店基準出店基準出店基準出店基準のののの見直見直見直見直しししし

売上高売上高売上高売上高　　　　毎年毎年毎年毎年売上高売上高売上高売上高　　　　毎年毎年毎年毎年2020％％％％増増増増％％％％増増増増

経常利益率経常利益率経常利益率経常利益率　　　　経常利益率経常利益率経常利益率経常利益率　　　　1010％％％％以上以上以上以上％％％％以上以上以上以上

労働分配率労働分配率労働分配率労働分配率　　　　労働分配率労働分配率労働分配率労働分配率　　　　3838％％％％以下以下以下以下％％％％以下以下以下以下

自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率　　　　自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率　　　　5050％％％％以上以上以上以上％％％％以上以上以上以上

ROEROE　　　　　　　　1515％％％％％％％％

� 成長率成長率成長率成長率　　　　 　　　　 123.6％％％％
� 経常利益率経常利益率経常利益率経常利益率　　　　　　　　6.1％％％％
� 労働分配率労働分配率労働分配率労働分配率　　　　 45.4％％％％
� ＲＯＥＲＯＥＲＯＥＲＯＥ 7.8％％％％

17/2期期期期 参考参考参考参考



2121212121212121 和食和食和食和食をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした日常食日常食日常食日常食をををを ＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈ ｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙ,,,,　　　　Low price Low price Low price Low price でででで！！！！

中期経営計画及中期経営計画及中期経営計画及中期経営計画及びびびび現状現状現状現状（（（（数値数値数値数値））））中期経営計画及中期経営計画及中期経営計画及中期経営計画及びびびび現状現状現状現状（（（（数値数値数値数値））））中期経営計画及中期経営計画及中期経営計画及中期経営計画及びびびび現状現状現状現状（（（（数値数値数値数値））））

まるまつまるまつまるまつまるまつ　　　　200
そのそのそのその他他他他　　　　 　　　　16

まるまつまるまつまるまつまるまつ　　　　150
そのそのそのその他他他他　　　　 18

まるまつまるまつまるまつまるまつ109
そのそのそのその他他他他　　　　 21

まるまつまるまつまるまつまるまつ　　　　86
そのそのそのその他他他他 　　　　20

　　　　期末店舗数期末店舗数期末店舗数期末店舗数

5.8%4.3%2.4%2.6%当期純利益率当期純利益率当期純利益率当期純利益率

1,8961,115654474経常利益高経常利益高経常利益高経常利益高

5.3%

45.3%

32.6%

121%

8,937

１６１６１６１６店舗店舗店舗店舗

18/2期期期期

6.0%

45.0%

32.7%

123%

10,993

２４２４２４２４店舗店舗店舗店舗

19/2期期期期

8.1%

42.5%

32.0%

126%

13,767

４１４１４１４１店舗店舗店舗店舗

20/2期期期期

10.6%経常利益率経常利益率経常利益率経常利益率

38.0%労働分配率労働分配率労働分配率労働分配率

31.7%売上原価率売上原価率売上原価率売上原価率

130%売上伸長率売上伸長率売上伸長率売上伸長率

17,876売上高売上高売上高売上高

５０５０５０５０店舗店舗店舗店舗　　　　新規出店数新規出店数新規出店数新規出店数

21/2期期期期

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））



2222222222222222 和食和食和食和食をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした日常食日常食日常食日常食をををを ＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈ ｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙ,,,,　　　　Low price Low price Low price Low price でででで！！！！

AppendixAppendixAppendixAppendix



2323232323232323 和食和食和食和食をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした日常食日常食日常食日常食をををを ＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈ ｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙ,,,,　　　　Low price Low price Low price Low price でででで！！！！

『『『『まるまつまるまつまるまつまるまつ』』』』ののののコンセプトコンセプトコンセプトコンセプト　【　【　【　【差別化差別化差別化差別化】】】】『『『『まるまつまるまつまるまつまるまつ』』』』ののののコンセプトコンセプトコンセプトコンセプト　【　【　【　【差別化差別化差別化差別化】】】】

４４４４つのつのつのつの利便性利便性利便性利便性４４４４つのつのつのつの利便性利便性利便性利便性

1.1.1.1. 　　　　価価価価　　　　格格格格 ：：：： ロープライスロープライスロープライスロープライス＆＆＆＆

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　ハイクオリティーハイクオリティーハイクオリティーハイクオリティー

2.2.2.2. 　　　　品揃品揃品揃品揃ええええ ：：：： 和食中心和食中心和食中心和食中心のののの日常食日常食日常食日常食

3.3.3.3. 　　　　時時時時　　　　間間間間 ：：：： 24242424時間化時間化時間化時間化にににに対応対応対応対応したしたしたした

　　　　　　　　営業時間営業時間営業時間営業時間＋＋＋＋クィックサービスクィックサービスクィックサービスクィックサービス

4.4.4.4. 　　　　距距距距　　　　離離離離 ：：：： 小商圏小商圏小商圏小商圏フォーマットフォーマットフォーマットフォーマット



2424242424242424 和食和食和食和食をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした日常食日常食日常食日常食をををを ＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈ ｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙ,,,,　　　　Low price Low price Low price Low price でででで！！！！

ロープライスロープライスロープライスロープライス＆＆＆＆ハイハイハイハイ････クオリティークオリティークオリティークオリティーロープライスロープライスロープライスロープライス＆＆＆＆ハイハイハイハイ････クオリティークオリティークオリティークオリティー

950

410

1,110

630

890

750750750750

1,040

650

\300

\500

\700

\900

\1,100

\1,300

（（（（社社社社））））日本日本日本日本フードサービスフードサービスフードサービスフードサービス協会協会協会協会

ファーストフードファーストフードファーストフードファーストフード ファミリーレストランファミリーレストランファミリーレストランファミリーレストラン
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『『『『『『『『まるまつまるまつまるまつまるまつ』』』』ののののコンセプトコンセプトコンセプトコンセプト①①①①　【　【　【　【差別化差別化差別化差別化】】】】まるまつまるまつまるまつまるまつ』』』』ののののコンセプトコンセプトコンセプトコンセプト①①①①　【　【　【　【差別化差別化差別化差別化】】】】

【【【【価格価格価格価格】】】】のののの利便性利便性利便性利便性【【【【価格価格価格価格】】】】のののの利便性利便性利便性利便性



2525252525252525 和食和食和食和食をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした日常食日常食日常食日常食をををを ＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈ ｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙ,,,,　　　　Low price Low price Low price Low price でででで！！！！

和食中心和食中心和食中心和食中心のののの日常食日常食日常食日常食和食中心和食中心和食中心和食中心のののの日常食日常食日常食日常食
「「「「まるまつまるまつまるまつまるまつ」」」」人気商品人気商品人気商品人気商品10101010品目品目品目品目（（（（平成平成平成平成18181818年年年年3333月度月度月度月度実績実績実績実績））））****金額金額金額金額はははは税込税込税込税込

7..7..7..7..かつかつかつかつ丼丼丼丼　　　　609609609609円円円円

客層客層客層客層・・・・時間帯時間帯時間帯時間帯をををを客層客層客層客層・・・・時間帯時間帯時間帯時間帯をををを

選選選選ばないばないばないばない品揃品揃品揃品揃ええええ選選選選ばないばないばないばない品揃品揃品揃品揃ええええ

利用頻度利用頻度利用頻度利用頻度がががが利用頻度利用頻度利用頻度利用頻度がががが
高高高高くなるくなるくなるくなる高高高高くなるくなるくなるくなる

5.5.5.5.ざるそばざるそばざるそばざるそば　　　　294294294294円円円円

3.3.3.3.ポテトフライポテトフライポテトフライポテトフライ 105105105105円円円円
1.1.1.1.たつたたつたたつたたつた揚揚揚揚げげげげ定食定食定食定食　　　　504504504504円円円円

8.8.8.8.白身白身白身白身フライフライフライフライ定食定食定食定食　　　　504504504504円円円円

6.6.6.6.納豆納豆納豆納豆定食定食定食定食　　　　399399399399円円円円

4.4.4.4.花花花花そばそばそばそば　　　　 294294294294円円円円

『『『『『『『『まるまつまるまつまるまつまるまつ』』』』ののののコンセプトコンセプトコンセプトコンセプト②②②②　【　【　【　【差別化差別化差別化差別化】】】】まるまつまるまつまるまつまるまつ』』』』ののののコンセプトコンセプトコンセプトコンセプト②②②②　【　【　【　【差別化差別化差別化差別化】】】】

【【【【品揃品揃品揃品揃ええええ】】】】のののの利便性利便性利便性利便性【【【【品揃品揃品揃品揃ええええ】】】】のののの利便性利便性利便性利便性

10.10.10.10.和風和風和風和風ラーメンラーメンラーメンラーメン　　　　504504504504円円円円9.9.9.9.生姜炒生姜炒生姜炒生姜炒めめめめ定食定食定食定食　　　　714714714714円円円円

2.2.2.2.かつかつかつかつ丼丼丼丼ﾐﾆﾐﾆﾐﾆﾐﾆそばそばそばそばｾｯﾄｾｯﾄｾｯﾄｾｯﾄ

924924924924円円円円



2626262626262626 和食和食和食和食をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした日常食日常食日常食日常食をををを ＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈ ｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙ,,,,　　　　Low price Low price Low price Low price でででで！！！！

はらこはらこはらこはらこはらこはらこはらこはらこ飯定食飯定食飯定食飯定食飯定食飯定食飯定食飯定食

春

秋

夏

冬

うなぎうなぎうなぎうなぎセイロセイロセイロセイロ定食定食定食定食うなぎうなぎうなぎうなぎセイロセイロセイロセイロ定食定食定食定食

かきかきかきかきセイロセイロセイロセイロごごごご飯定食飯定食飯定食飯定食かきかきかきかきセイロセイロセイロセイロごごごご飯定食飯定食飯定食飯定食

ほっきほっきほっきほっきほっきほっきほっきほっき飯定食飯定食飯定食飯定食飯定食飯定食飯定食飯定食

『『『『『『『『まるまつまるまつまるまつまるまつ』』』』ののののコンセプトコンセプトコンセプトコンセプト②②②②　【　【　【　【差別化差別化差別化差別化】】】】まるまつまるまつまるまつまるまつ』』』』ののののコンセプトコンセプトコンセプトコンセプト②②②②　【　【　【　【差別化差別化差別化差別化】】】】



2727272727272727 和食和食和食和食をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした日常食日常食日常食日常食をををを ＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈ ｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙ,,,,　　　　Low price Low price Low price Low price でででで！！！！

『『『『『『『『まるまつまるまつまるまつまるまつ』』』』ののののコンセプトコンセプトコンセプトコンセプト③③③③　【　【　【　【差別化差別化差別化差別化】】】】まるまつまるまつまるまつまるまつ』』』』ののののコンセプトコンセプトコンセプトコンセプト③③③③　【　【　【　【差別化差別化差別化差別化】】】】

　　　　　　　　2424242424242424時間化時間化時間化時間化にににに時間化時間化時間化時間化にににに
対応対応対応対応したしたしたした営業時間営業時間営業時間営業時間対応対応対応対応したしたしたした営業時間営業時間営業時間営業時間

【【【【時間時間時間時間】】】】のののの利便性利便性利便性利便性【【【【時間時間時間時間】】】】のののの利便性利便性利便性利便性

クィッククィッククィッククィック・・・・サービスサービスサービスサービスクィッククィッククィッククィック・・・・サービスサービスサービスサービス＋＋＋＋

��　　　　飲飲飲飲みみみみ物物物物ののののセルフサービスセルフサービスセルフサービスセルフサービス　　　　飲飲飲飲みみみみ物物物物ののののセルフサービスセルフサービスセルフサービスセルフサービス

��　　　　コールベルコールベルコールベルコールベルのののの対応対応対応対応　　　　コールベルコールベルコールベルコールベルのののの対応対応対応対応

��　　　　案内案内案内案内のないのないのないのないサービスサービスサービスサービス　　　　案内案内案内案内のないのないのないのないサービスサービスサービスサービス

��　　　　料理提供時間料理提供時間料理提供時間料理提供時間１０１０１０１０分以内分以内分以内分以内・・・・同時提供同時提供同時提供同時提供　　　　料理提供時間料理提供時間料理提供時間料理提供時間１０１０１０１０分以内分以内分以内分以内・・・・同時提供同時提供同時提供同時提供

　　　　　　　　全全全全てのてのてのての時間帯時間帯時間帯時間帯フルメニューフルメニューフルメニューフルメニュー対応対応対応対応全全全全てのてのてのての時間帯時間帯時間帯時間帯フルメニューフルメニューフルメニューフルメニュー対応対応対応対応



2828282828282828 和食和食和食和食をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした日常食日常食日常食日常食をををを ＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈ ｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙ,,,,　　　　Low price Low price Low price Low price でででで！！！！

『『『『『『『『まるまつまるまつまるまつまるまつ』』』』ののののコンセプトコンセプトコンセプトコンセプト④④④④　【　【　【　【差別化差別化差別化差別化】】】】まるまつまるまつまるまつまるまつ』』』』ののののコンセプトコンセプトコンセプトコンセプト④④④④　【　【　【　【差別化差別化差別化差別化】】】】

【【【【距離距離距離距離】】】】のののの利便性利便性利便性利便性【【【【距離距離距離距離】】】】のののの利便性利便性利便性利便性

車車車車でででで１５１５１５１５分圏内分圏内分圏内分圏内のののの身近身近身近身近なななな存在存在存在存在車車車車でででで１５１５１５１５分圏内分圏内分圏内分圏内のののの身近身近身近身近なななな存在存在存在存在

小商圏小商圏小商圏小商圏フォーマットフォーマットフォーマットフォーマットのののの成立成立成立成立小商圏小商圏小商圏小商圏フォーマットフォーマットフォーマットフォーマットのののの成立成立成立成立

町の人口５万人で十分成り立つ店舗町の人口５万人で十分成り立つ店舗

��　　　　日常食日常食日常食日常食（（（（飽飽飽飽きないきないきないきない味味味味））））のののの提供提供提供提供　　　　日常食日常食日常食日常食（（（（飽飽飽飽きないきないきないきない味味味味））））のののの提供提供提供提供

��　　　　和食和食和食和食というというというというﾍﾙｼｰﾌｰﾄﾍﾙｼｰﾌｰﾄﾍﾙｼｰﾌｰﾄﾍﾙｼｰﾌｰﾄﾞ゙゙゙のののの提供提供提供提供　　　　和食和食和食和食というというというというﾍﾙｼｰﾌｰﾄﾍﾙｼｰﾌｰﾄﾍﾙｼｰﾌｰﾄﾍﾙｼｰﾌｰﾄﾞ゙゙゙のののの提供提供提供提供

��　　　　家庭家庭家庭家庭でででで作作作作るるるる食事食事食事食事よりよりよりより安安安安いいいい価格価格価格価格　　　　　　　　家庭家庭家庭家庭でででで作作作作るるるる食事食事食事食事よりよりよりより安安安安いいいい価格価格価格価格　　　　

幅広幅広幅広幅広いいいい客層客層客層客層
とととと

高高高高いいいい利用頻度利用頻度利用頻度利用頻度



2929292929292929 和食和食和食和食をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした日常食日常食日常食日常食をををを ＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈＨｉｇｈ ｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙｑｕａｌｉｔｙ,,,,　　　　Low price Low price Low price Low price でででで！！！！

いつでもいつでもいつでもいつでも　　　　どこでもどこでもどこでもどこでも　　　　だれにでもだれにでもだれにでもだれにでもいつでもいつでもいつでもいつでも　　　　どこでもどこでもどこでもどこでも　　　　だれにでもだれにでもだれにでもだれにでも
利用利用利用利用できるできるできるできる食食食食のののの場場場場のののの提供提供提供提供利用利用利用利用できるできるできるできる食食食食のののの場場場場のののの提供提供提供提供

和食和食和食和食をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした日常食日常食日常食日常食をををを和食和食和食和食をををを中心中心中心中心としたとしたとしたとした日常食日常食日常食日常食ををををLow priceLow priceLow priceLow priceLow priceLow priceLow priceLow price、、、、、、、、High qualityHigh qualityHigh qualityHigh qualityHigh qualityHigh qualityHigh qualityHigh qualityでででで！！！！でででで！！！！　　　　

『　『　『　『　和風和風和風和風レストランレストランレストランレストラン　　　　まるまつまるまつまるまつまるまつ　』　』　』　』『　『　『　『　和風和風和風和風レストランレストランレストランレストラン　　　　まるまつまるまつまるまつまるまつ　』　』　』　』
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本日は弊社紹介の機会を頂き、誠に有り難うございました。
　　　　　　　 弊社に関する問い合わせ先　：　取締役経理部長　　清水あさ子　
　　　　　 ＴＥＬ：０２２－３５１－５８８８　　ＦＡＸ：０２２－３５１－６５００
　　　　　 E－ｍａｉｌ　　simizu＠re-marumatu.co.jp

　　　　 　http// www.ｒｅ-marumatu.co.jp　


